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A un año de la pandemia: ganadores y 
perdedores en la economía santafesina 

Tópicos a compartir:

¿Cómo transcurrió la pandemia en la economía real?

¿Qué cambios se avizoran?

¿Qué impactos provocó en el tejido social? 



Situación económica COVID-19
Tras un 2020 recesivo, el escenario internacional se recupera  
Variación PIB 2020/21 según WEO FMI y REM BCRA. En % 

Sin distingo de continentes ni de regiones, el PIB de las principales economías registró en 2020
significativas contracciones (con excepción de China). En 2021 se advierte una reversión de los signos
negativos que, en muchos casos (como el de la Argentina). no llega a recuperar totalmente el nivel
de actividad perdido en 2020.
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Situación económica COVID-19
La actividad económica en pandemia y la recesión más 
extendida (y profunda) del siglo XXI
Evolución del EMAE desestacionalizado base 2004=100.

 La irrupción de la 
pandemia (y su 

correlato de 
aislamiento 

preventivo) coronó un 
proceso de 9 
trimestres de 

declinación de la 
actividad económica.

 En dicho lapso, el 
valor agregado por la 
economía argentina 

se redujo en 25%, un 
porcentual inédito en 
la historia económico 

del siglo en curso. 
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Situación económica COVID-19
La economía santafesina acompañó la tendencia contractiva
Variación interanual del EMAE-INDEC y del ISAE-IPEC. En %

 El ISAE refleja que la 
economía santafesina 

acompañó la 
tendencia contractiva 

de la economía 
nacional en 
pandemia.

 No obstante, la 
evolución del 

indicador provincial 
refleja un 

comportamiento “más 
suave” que el 

registrado a nivel 
país.

 En particular, la 
Provincia no sufrió 

con tanta intensidad 
los declives 

interanuales del 2° y 
3er trimestre del año 

pasado. 
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Situación económica COVID-19
¿Quiénes son los más afectados y cómo inciden en la Provincia? 
Impacto en sectores y  PBG santafesino. En %

 En un escenario de 
aislamiento y 

distanciamiento social, sin 
lugar a dudas, aquellas 

actividades vinculadas con 
la movilidad geográfica de 

las personas resultan 
sumamente afectadas 

(Hoteles y restaurantes, 
esparcimiento) que 

prácticamente han perdido 
hasta el 60% de su 

capacidad para generar 
ingresos.

 En la Provincia, el impacto 
de los sectores más 

afectados es relativamente 
reducido, en tanto los 

sectores que más aportan 
al PBG (industria 

manufacturera, comercio y 
actividad agropecuaria) se 
ubican entre los “menos 

dañados”.
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Situación económica COVID-19
Pocas luces y muchas sombras en la industria santafesina
Variación interanual sectores manufactureros. En %

 Sólo algunos sectores 
industriales (Lácteos, 

Maquinaria Agrícola) pudieron 
mejorar durante 2020 los 
niveles de producción del 

ejercicio anterior.

 La producción de alimentos y 
bebidas prácticamente equiparó 

los guarismos de 2019.

 Estos tres sectores que 
representan alrededor de ¼ del 
espectro industrial santafesino 

pudieron sobrellevar las 
dificultades del ejercicio.

 En las antípodas resultaron 
significativas las bajas en la 

producción automotriz, textiles 
y productos de edición 

impresión, rubros que –como 
mínimo- redujeron en 30% 

interanual sus volúmenes de 
producción.
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Situación económica COVID-19
Desempeño de los sectores a través de la pandemia 
Variación interanual. En %

 De acuerdo a la experiencia 
del último año, los servicios de 

alojamiento y consumo de 
alimentos fuera del hogar 

resultan los más afectados con 
independencia del tipo de 

restricción que se aplique a la 
circulación de las personas.

 Inversamente, la actividad 
financiera prácticamente 

puede convivir con el 
aislamiento y/o 

distanciamiento social sin que 
se “lesione” significativamente 

su nivel de actividad.

 En el caso de la construcción, 
las diferencias son notorias 

entre una cuarentena estricta 
(2° trimestre del año pasado) 

y un marco adecuado para 
que la actividad se 

desenvuelva (los últimos 
meses del año pasado e 

inicios de 2021).

Hoteles y restaurantes -72,9% -60,2% -50,1%
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales-67,5% -52,3% -23,0%
Construcción -50,2% -18,3% 5,2%
Servicios sociales y de salud -23,5% -7,6% -1,5%
Transporte y comunicaciones -22,1% -19,5% -18,1%
Industria manufacturera -21,0% -0,4% 2,3%
Explotación de minas y canteras -18,2% -10,6% -10,1%
Comercio mayorista, minorista y rep. -17,3% 5,8% 3,4%
Pesca -14,0% 17,8% -15,8%
Actividades inmob., empresariales y de alq -13,7% -5,3% -1,4%
Administración pública y defensa -12,3% -9,9% -7,4%
Agricultura, ganadería, caza y silvicultura -10,7% 21,4% -1,3%
Enseñanza -9,1% -6,8% -4,5%
Electricidad, gas y agua -3,2% 10,1% -0,1%
Intermediación financiera -0,9% 8,8% 9,8%

2° Trim/20 3er. Trim/20
Oct/20-
Ene/21

Sector



Situación económica COVID-19
Menor cantidad de “bocas” vinculadas con la presencialidad 
Cambios de hábitos: el caso de la cantidad de sucursales bancarias

 A pesar de resultar el sector que 
mejor sobrelleva la pandemia en 

términos de agregación de valor, los 
bancos redujeron la cantidad de 

sucursales.

 La mayor utilización de medios 
electrónicos compensó la menor 

presencialidad en las casas bancarias 
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Situación económica COVID-19
En supermercados, se multiplicó la participación de ventas online 
Cambios de hábitos: el caso de la participación del canal online en el total de 
ventas- En %

 Si bien la participación 
de las ventas online es 
reducida en términos 

del total de facturación, 
se advirtieron dos 

movimientos definidos: 
1) en los primeros 

meses de aislamiento 
obligatorio (ASPO), las 
ventas online llegaron a 

cuadruplicar su 
participación; 2) en la 
medida en la que las 

restricciones a la 
circulación de personas 
se atenuaron, perdieron 
parte de la ganancia de 

participación de los 
primeros meses de 

pandemia.
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Situación económica COVID-19
El consumo de los santafesinos en pandemia 
Cambios de hábitos: consumo en supermercados. Variación interanual abril-dic/20 
vs. Similar período 2019. En %

 ¿Qué conducta adoptaron 
parte de los consumidores 

santafesinos (quienes 
compran en supermercados) 

durante la pandemia? 

 En primera instancia, 
gastaron un 5% menos que 
en similar lapso de 2019.

 Paralelamente, se advierten 
cambios acordes a la 

situación impuesta por el 
COVID-19: menores 

consumos en productos de 
rotisería (temor al contagio), 

indumentaria y un mayor 
énfasis en el equipamiento 

del hogar.

 Trataron de preservar sus 
consumos de almacén, 
lácteos y carnes pero se 

“espantaron” por los precios 
de frutas y verduras.
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Situación del mercado laboral santafesino 
¿Cómo se movieron los datos duros del desempleo urbano? 
Problemas laborales en ascenso. En %

 La evolución de la pandemia no contrajo la actividad en los 
aglomerados Gran rosario y Gran Santa Fe a diferencia de 

lo acontecido en Villa Constitución y el resto del país. 
 La desocupación se incrementó fuertemente en Rosario, 

subió en Santa Fe y descendió en Villa Constitución.
 La subocupación creció fuertemente en Santa Fe, 
levemente en Rosario y descendió en Villa Constitución.

 En Rosario 1 de cada 4 trabajadores tienen problemas 
laborales. Un año antes eran 1 de cada 5.

4 TRIM 2019 4 TRIM 2020 4 TRIM 2019 4 TRIM 2020 4 TRIM 2019 4 TRIM 2020 4 TRIM 2019 4 TRIM 2020

GRAN ROSARIO 46,2 46,7 8,7 13,6 11,2 12,2 19,9 25,8
GRAN SANTA FE 43,7 44,9 5,5 7,8 7,5 12 13 19,8
VILLA CONSTITUCION-SAN NICOLAS 44,7 41,1 9,9 9,5 8,9 8,5 18,8 18

MEDIA NACIONAL 47,2 45 8,9 11 13,1 15,1 22 26,1

TASA DE ACTIVIDAD DESOCUPACIÓN SUBOCUPACIÓN
PROBLEMAS 
LABORALES

DESOCUPACIÓN EN AGLOMERADOS DE LA PCIA. DE SANTA FE
En porcentaje



Situación del mercado laboral santafesino 
¿Cómo se movieron los datos duros del desempleo urbano? 
Problemas laborales en ascenso. En cantidad de trabajadores

4 TRIM 2019 4 TRIM 2020 4 TRIM 2019 4 TRIM 2020 4 TRIM 2019 4 TRIM 2020 4 TRIM 2019 4 TRIM 2020

GRAN ROSARIO 46,2 46,7 8,7 13,6 11,2 12,2 19,9 25,8
GRAN SANTA FE 43,7 44,9 5,5 7,8 7,5 12 13 19,8
VILLA CONSTITUCION-SAN NICOLAS 44,7 41,1 9,9 9,5 8,9 8,5 18,8 18

MEDIA NACIONAL 47,2 45 8,9 11 13,1 15,1 22 26,1

TASA DE ACTIVIDAD DESOCUPACIÓN SUBOCUPACIÓN
PROBLEMAS 
LABORALES

DESOCUPACIÓN EN AGLOMERADOS DE LA PCIA. DE SANTA FE
En porcentaje

84.000 76.000 160.000
19.000 29.000 48.000
8.000 7.000 15.000



Situación del mercado laboral santafesino 
¿Cómo se estructura en el mercado laboral en el Gran Santa Fe? 
En cantidad de personas

 El mercado laboral 
del Gran Santa Fe 
mantuvo el nivel 
total de empleo 

antes y durante la 
pandemia.

 No obstante, se 
observó una leve 
suba del empleo 

privado y caída del 
empleo público que 

neutralizo en 
balance total.

3 TRIM 2019 3 TRIM 2020
Sector privado 152.605 157.238
Sector público 56.535 49.068

TOTAL 212.654 212.159

ESTRUCTURA DEL MERCADO LABORAL DEL GRAN SANTA FE
Personas



Situación del mercado laboral santafesino 
¿Cómo se comportó el mercado laboral privado en el Gran Santa Fe? 
En cantidad de personas

 Los sectores de la construcción y el servicios doméstico 
fueron los que descendieron: dos ramas fuertemente 

caracterizada como “no calificada”
 En contraposición la industria manufacturera, el 
comercio, hoteles y restaurantes y servicios financieros 

pudieron sostener el ritmo de empleo e incluso 
incrementarlo. 

FOTOGRAFÍA DE LOS OCUPADOS POR RAMA DE ACTIVIDAD PRIVADA EN EL GRAN SANTA FE

3 TRIM 2019 3 TRIM 2020
Industria Manufactura 15.107 18.868
Construcción 22.127 14.151
Comercio 44.548 47.347
Hoteles 7.325 10.377
Serv. Financiero 15.565 19.183
Serv. Doméstico 15.413 15.094

Personas



Situación del mercado laboral santafesino 
¿Cómo se estructura en el mercado laboral en el Gran Rosario? 
En cantidad de personas

 El mercado laboral 
del Gran Rosario 
observó un leve 

descenso en ambos 
sectores de empleo.

3 TRIM 2019 3 TRIM 2020
Sector privado 472.554 470.212
Sector público 77.802 76.761

TOTAL 555.328 546.973

ESTRUCTURA DEL MERCADO LABORAL DEL GRAN ROSARIO
Personas



Situación del mercado laboral santafesino 
¿Cómo se comportó el mercado laboral privado en el Gran Rosario? 
En cantidad de personas

 Los sectores de la construcción, comercio, hoteles y 
restaurantes y el  servicio doméstico registraron 
importantes y dispares pérdidas de trabajadores.

 En cambio la industria manufacturera, transporte y 
comunicaciones y los servicios financieros registraron 

importantes ascensos.

FOTOGRAFÍA DE LOS OCUPADOS POR RAMA DE ACTIVIDAD PRIVADA EN EL GRAN ROSARIO

3 TRIM 2019 3 TRIM 2020
Industria Manufactura 63.322 77.564
Construcción 57.651 35.736
Comercio 102.523 98.157
Hoteles 22.210 16.927
Transporte/comunicaciones 31.188 41.378
Serv. Financiero 63.794 72.412
Serv. Doméstico 42.057 39.497

Personas



Condiciones socio laborales del Gran Rosario
¿Cómo afectó la pandemia las condiciones de cobertura médica 
en el Gran Rosario? 
En cantidades de personas

 La Pandemia 
incrementó la 
cantidad de 

rosarinos con 
demanda en el 
sistema público 

sanitario.

 En el Gran 
Rosario los 

sectores más 
vulnerables son 
los jóvenes de 
11 a 20 años y 
adultos de 21 a 

60 años. 

+ 8,22%

Con Cobertura Sin cobertura Con Cobertura Sin cobertura

Niños de 0 a 10 años 121.850 88.373 120.740 78.665
Adoles de 11 a 20años 119.001 68.595 101.028 85.599
Adultos de 21 a 60 años 483.070 179.241 507.129 206.712
Mayores de 61 años ó más 236.768 12.127 216.843 5.994

TOTALES 960.689 348.336 945.740 376.970

3 TRIM 2019 3 TRIM 2020

COBERTURA MEDICA - GRAN ROSARIO
Personas



Condiciones socio laborales del Gran Santa Fe
¿Cómo afectó la pandemia las condiciones de cobertura médica 
en el Gran Santa Fe? 
En cantidades de personas

 La Pandemia 
incrementó la 
cantidad de 
santafesinos  

con demanda en 
el sistema 

público sanitario.

 En el Gran Santa 
Fe los sectores 
más vulnerables 
son los jóvenes 
de 11 a 20 años 
y adultos de 21 

a 60 años. 

+ 18,30%

Con Cobertura Sin cobertura Con Cobertura Sin cobertura

Niños de 0 a 10 años 36.849 32.465 52.416 36.782
Adoles de 11 a 20años 44.942 39.084 42.719 44.742
Adultos de 21 a 60 años 194.826 85.587 173.373 104.384
Mayores de 61 años ó más 94.266 1.877 77.859 2.231

TOTALES 370.883 159.013 346.367 188.139

COBERTURA MEDICA - GRAN SANTA FE
Personas

3 TRIM 2019 3 TRIM 2020



Condiciones de ingresos de la población santafesina
¿Cómo impactó en el nivel de ingreso de la población provincial  
la Pandemia? 
En cantidades de personas y %

La población en condiciones de pobreza subió fuertemente en a lo largo del 
año de pandemia, al igual que la indigencia, a excepción de Villa 

Constitución dónde cayó levemente. No obstante, en indigencia, los tres 
aglomerados santafesinos se encuentran por encima de la media nacional.  

2DO. SEM 2019 2DO. SEM 2020 2DO. SEM 2019 2DO. SEM 2020

GRAN ROSARIO 35 38,3 7,3 10,5
GRAN SANTA FE 34,4 39,8 7 9
VILLA CONSTITUCION-SAN NICOLAS 39,6 43,6 8,6 8

MEDIA NACIONAL 35,5 42 8 7,4

POBREZA INDIGENCIA

POBREZA E INDIGENCIA EN AGLOMERADOS DE LA PCIA. DE SANTA FE
En porcentaje506.419

212.770
84.953

98.008
48.711
15.752



Situación económica COVID-19
La economía en “modo” COVID-19: ¿un libreto que puede 
repetirse? 

Ayuda estatal  para el pago de salarios 
y acuerdos con sindicatos

Dificultades en la cadena de 
abastecimiento y logística

Progresiva reapertura de industrias

Virtual paralización en muchos rubros 
del  Sector Servicios

Reducción de importaciones 

Alto nivel de incertidumbre

Menor inversión estatal

Ruptura total del financiamiento con 
capital  de terceros

Sector Público retirado del proceso de 
inversiones

Menores niveles de empleo

Medidas para reforzar los ingresos de 
los sectores vulnerables

Estrategia de financiamiento accesible 
para sectores afectados

Fuerte descenso a partir de marzo/2020 
con recuperación en la segunda mitad 
del  año

CONSUMO PRODUCCION INVERSION

Descenso de los ingresos 

Menores cantidades demandadas, 
fundamentalmente MOI

Demanda de alimentos y lenta 
normalización de China

Profundización de la baja observada en 
2018/19 en la primera parte de 2020 y 
recuperación en los últimos meses del 
año

El proceso productivo recuperó su 
operatividad en la medida que avanzó 
el ejercicio

Proceso de Inversiones "congelado" 

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Alzas en precios internacionales en 
principales commodities de 
exportación  

 



En resumen…..
•Durante el ejercicio en curso, las principales economías del mundo
recuperan –en gran parte de los casos, sólo parcialmente- sus niveles
de actividad afectados durante el año pasado.

•La Argentina no escapa a este fenómeno global. Ingresó de pleno a la
pandemia con una economía que acumulaba 8 trimestres consecutivos
de caída y redondeó el mayor proceso contractivo del siglo en curso,
superando al que acompañó la salida de la Convertibilidad.

•La Provincia de Santa Fe acompañó la contracción de la economía
registrada en 2020, aunque sus efectos resultaron más suaves que los
observados a nivel país.

•Los particulares y empresas adecuaron sus decisiones de consumo e
inversión a la realidad impuesta por la pandemia.



• La tasa de actividad en los principales centros urbanos se mantuvo
estable a diferencia del resto del país.

• Los problemas de empleo se incrementaron en el Gran Santa Fe y
Gran Rosario (más de 200.000 personas vs 170.000 antes de la
pandemia).

• La perfomance de las ramas económicas provinciales fue dispar, con
caídas significativas en construcción y comercio.

• Las estadísticas revelan una mayor presión sobre el sistema sanitario
público.

• 800.000 santafesinos están en situación de pobreza y 150.000 son
indigentes en los tres aglomerados urbanos relevados en el INDEC
(Gran Santa Fe, Gran Rosario y Villa Constitución-San Nicolás)

En resumen…..
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